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3. Pole Environnement - Travaux

3.1 Environnement

3.1.2 ISDI de Barréme : signature d’une mise a disposition des terrains
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3.1.3 Conventions avec la commune de La Palud

» Collecte OM sur les écarts

Département des Alpes de Haute Provence

CONVENTION ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES
ALPES PROVENCE VERDON
ET LA COMMUNE DE LA PALUD SUR
VERDON

Objet : Collecte des déchets ménagers de certains
écarts par la commune de La Palud sur
Verdon

Avenant n°5

Entre

La Communaut¢ de Communes Alpes Provence Verdon « Sources de Lumiere »
(désignée ci-apres CCAPV) représentée par son Président en exercice, Monsieur Serge
PRATO, diment habilité par délibération du Conseil de Communauté en date du 4 février
2019,

et

La Commune de La Palud sur Verdon représentée par son Maire en exercice, Mme
BIZOT-GASTALDI, diment habilité par délibération du Conseil Municipal en date du

I1 a été convenu de passer le présent avenant et ce afin d’actualiser la rémunération due par la
CCMV a la Commune pour I’année 2018.



Article unique

Pour 2018 la rémunération du service rendu s’établit ainsi qu’il suit :

» Colt agent

269 heures x 17,58 € 4.729,02 €

» Cout kilométrique (baréme trimestriel pour 2018)
3.150 kms x 0,595 1.874,25 €
Soit un total 2019 6.603,27 €

En vue du versement de cette somme par la CCAPV, la commune de la Palud établira
un titre de recette dans le courant du 1°" semestre de I’année en cours.

Fait en 2 exemplaires

Fait a La Palud sur Verdon, le Fait a St André les Alpes, le

Le Maire de La Palud / Verdon Le Président de la Communauté de
Communes Alpes Provence Verdon

Michele BIZOT GASTALDI Serge PRATO

> Déchetterie

Département des Alpes de Haute Provence

CONVENTION ENTRE

LA COMMUNAUTE DE COMMUNES
ALPES PROVENCE VERDON
ET LA COMMUNE DE LA PALUD
SUR VERDON

Objet : Gardiennage de la déchetterie de La Palud sur
Verdon

Préambule

La déchetterie de La Palud sur Verdon a été réhabilitée par la Communauté de
Communes Alpes Provence Verdon, au titre de sa compétence en matiere de gestion des
déchets, en 2017/2018. Ce site permet aujourd’hui d’accueillir les usagers en toute sécurité.
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En raison d’un manque temporaire de personnel de la CCAPV pour assurer la gestion
de ce site, et compte tenu des délais de déplacement, d’un commun accord, il a été proposé
que la commune de la Palud sur Verdon assure le gardiennage de ce site. Cet accord est
valable pour les années 2018 et 2019, il fera 1’objet d’une concertation pour un éventuel
renouvellement.

Entre

La Communaut¢ de Communes Alpes Provence Verdon « Sources de Lumiére »
(désignée ci-aprés CCAPV) représentée par son Président en exercice, Monsieur Serge
PRATO, diment habilité¢ par délibération du Conseil de Communauté en date du 4 février
2019,
et

La Commune de La Palud sur Verdon représentée par son Maire en exercice, Mme
BIZOT-GASTALDI, diment habilit¢ par délibération du Conseil Municipal en date du

Il a ét¢ convenu ce qui suit :

Article 1 — Prestation assurée par la Commune de L.a Palud sur Verdon

A la demande de la Communauté de Communes Alpes Provence Verdon, la commune
de La Palud sur Verdon assure 1’ouverture au public et le gardiennage de la déchetterie de La
Palud sur Verdon pendant les horaires suivants :

Lundi : de 8h30 a 10h30

Mercredi : de 8h30 a 10h30

Vendredi : de 8h30 a 10h30

Article 2 — Rémunération
En contrepartie du gardiennage de la déchetterie de La Palud sur Verdon, la commune
émettra a I’encontre de la CCAPV un titre de recette pour la rémunération du service rendu.
Pour I’année 2018, la rémunération du service rendu s’établit ainsi qu’il suit :
» Colt agent
110 heures x 15,98 € 1.757,80 €

Chaque année, la rémunération sera actualisée en tenant compte du nombre d’heures
réellement réalisées et de 1’évolution du coit horaire et fera 1’objet d’un avenant a la présente
convention.

Article 3 — Durée de la convention
La présente convention est passée entre les parties jusqu’au 31/12/19.

Article 4 — Reconduction de la convention
D’un commun accord entre les parties, la présente convention pourra faire 1’objet
d’une reconduction par avenant

Article 5 — Modification de la convention
D’un commun accord entre les parties, la présente convention pourra étre modifiée par
avenant.

Fait en 2 exemplaires

Fait a La Palud sur Verdon, le Fait a St André les Alpes, le

Le Maire de La Palud / Verdon Le Président de la Communauté de
Communes Alpes Provence Verdon

Michele BIZOT GASTALDI Serge PRATO

-




4. Pole Aménagement, Développement, Services aux personnes

4.1 Aménagement
4.1.1 GEMAPI














































4.1.2 Avis relatif au SRADDET en vue de I’enquéte publique

Monsieur le Président,

Le Schéma Régional d'Aménagement Durable et Attractif des Territoires de la
Région SUD Provence Alpes Cote d'Azur est un outil d'aménagement prospectif de premier
plan qui integre des schémas sectoriels comme le plan régional de prévention et de gestion
des déchets, la planification régionale des infrastructures de transport, le schéma régional
climat air énergie, le schéma régional de cohérence écologique et la planification régionale
de I'intermodalité.

Les SCOT, les PLUI et PLU... doivent prendre en compte les objectifs du SRADDET et
étre compatibles avec les régles générales du fascicule. A ce fitre je vous rappelle que la
CCAPV a la compétence PLUi (41 communes rurales de montagne).

Dans le cadre de la procédure d’élaboration, vous soumettez aux partenaires le
Schéma Régional pour recueillir leurs éventuelles remarques. Notre établissement a été
amené & faire part d’'un certain nombre de remarques depuis le démarrage des travaux
d’élaboration et, méme si nous ne pouvons que saluer le travail de concertation qui a été
mené et I'ambition du projet, je me permets une nouvelle fois de vous faire part de notre
inquiétude quant a la prise en compte des particularités de notre espace dans la construction
des outils de planification de demain et détailler a nouveau les éléments qui traduisent nos

inquiétudes pour I'avenir.
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Méme si nous concevons qu'une approche régionale ne peut intégrer toutes les
spécifités locales, il me semble que les analyses du macro environnement donne une lecture
trés réductrice de I'ensemble de notre territoire intercommunal comme zone « de ressources
naturelles pour la Région a vocation touristique et de loisirs ». Nous avions eu l'occasion
d'échanger en 2016, lors d'une réunion qui s'était tenue a Digne les Bains, sur le refus de
nos territoires hyper ruraux d'étre réduits a des espaces fortement contraints pour I'avenir de
la Région (notamment en lien avec les besoins en eau), organisés autour des loisirs pour les
métropolitains et structurés autour des seuls centres locaux de proximité identifiés dans le
schéma, a savoir Saint André les Alpes, Annot et Castellane.

Cette analyse nous fait craindre la suppression de nombreux services dans les
autres communes, qui pour notre territoire ont une forte centralité, ainsi qu'une vitalité en
matiere d'accueil de nouvelles populations.

L'approche globale du SRADDET, pour notre espace de vie, engendre un projet de
développement basé a la fois sur le renforcement de la saisonnalité de certains services pour
répondre a l'accueil des visiteurs (y compris sur les questions de mobilité) et I'éloignement
d'autres (enseignement, hdpitaux, numérique...) avec I'affirmation des centralités a I'échelle
régionale, sans que l'on puisse constater d'amélioration de ['accessibilité pour nos
populations.

Cette stratégie projetée réduit, nous semble-t-il, I'attractivité de nos zones rurales a
une attractivité résidentielle et structure le développement exclusivement sur la
métropolisation de notre Région. Autant la réussite économique des métropoles peut sembler
convaincante, autant leur capacité a «faire société » est incertaine et la redistribution
bénéfique de richesses s'atténue avec I'éloignement, et repose sur des financements publics
dont I'avenir est de plus en plus incertain.

Certes, il est nécessaire que notre territoire inverse les tendances et se saisisse des
opportunités liées a la valorisation des ressources naturelles comme |'eau, le soleil et la forét
et renforce son agriculture pour répondre aux besoins des populations de demain, mais pour
se faire il faut que les régles intégrent de réelles réciprocités et solidarités entre villes et
campagnes afin que nos espaces ruraux de montagne aient les moyens humains et
financiers de se développer, selon une stratégie équilibrée, et d'accueillir de nouvelles
populations notamment des jeunes.

Aujourd'hui, les éléments a notre disposition et le contexte actuel ne nous
permettent pas d'étre serein sur la prise en compte de nos territoires de montagne dans la
stratégie régionale, au regard de leur poids démographique dans une logique de
concentration de I'économie, de la population et des services. Le SRADDET favorise
clairement la métropolisation sans qu'il ne développe les outils de solidarité nécessaires pour
maintenir un équilibre et une égalité des espaces au sein méme de la Région SUD Provence
Alpes Cote d'Azur.

La liste ci-dessous pourra vous donner un éclairage sur les inquiétudes partagées
des élus de la Communauté de communes Alpes Provence Verdon réunis en Conseil
communautaire le 4 février dernier :

* Gestion des déchets :

Les élus de la CCAPY ont approuvé le projet de plan régional de prévention et de
gestion des déchets soulignant cependant leurs questionnements sur la séparation des flux
des déchets d’activités économiques qui pourraient avoir des incidences techniques et
financiéres importantes dans les secteurs ruraux (aménagement des espaces ; volumes ;
colits de gestion...). Par ailleurs les élus ont également soulevé le fait que la réduction des
capacités de mise en stockage des OM résiduelles risque d’avoir pour effet une forte
augmentation des codts de traitement pour les communes a forte fréquentation touristique.
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Il est a noter que les acteurs de la CCAPV ont bien noté que chaque espace identifié
dans le SRADDET, dont I'espace alpin, doit &tre autosuffisant sur la gestion des déchets. Sauf
que force est de constater que le systéme azuréen (sans vouloir opposer les espaces) n'a
aucun systéme de stockage opérationnel et qu’en I’état les déchets sont transférés sur le site
de stockage de Valensole. Quelle régle du fascicule intervient ? Globalement il y a des
systemes dérogatoires aux regles qui sont préjudiciables a terme notamment pour les
territoires ruraux et I'on peut craindre que cette réalité se retrouve pour d’autres régles et
objectifs.

De maniére plus générale, la CCAPV a voté deux motions : I'une sur le transfert des
déchets des Alpes Maritimes vers les Alpes de Haute Provence et I'autre sur I'augmentation
de la Taxe Générale sur les Activités Polluantes. Dans ce deuxiéme cas, il nous semble
important de rappeler qu’il n’est plus possible de faire porter par les seules collectivités
gestionnaires la responsabilité et les coiits de la gestion finale des déchets. Il est urgent de
travailler a la source.

Enfin, notre territoire rappelle que I'année de référence (2015) a I'échelle de la
Région SUD Provence Alpes Cote d’Azur est trés ambitieuse pour notre territoire qui s’était
déja engagé dans une démarche de réduction des déchets importante.

« Economie :

Il nous parait Iégitime d’estimer que les projets en lien avec I’économie circulaire
prend tout son sens la ol la production de déchets est la plus importante. Il faut que ces
projets soient pensés a proximité immédiate des secteurs de production de déchets (soit les
espaces métropolitains) pour éviter du transport inutile.

De maniéere globale I'enjeu du numérique, qui est pris en compte dans les objectifs
du SRADDET, est essentiel a la fois sur la qualité des réseaux et des signaux ainsi que sur les
usages, pour garantir une équité en terme de développement et de services.

Pour les territoires ruraux, le schéma conforte la vocation d'accueil des touristes et
des retraités. Nous avons d'ailleurs été interrogatifs sur l'incitation au déploiement d'un
logiciel qui autorise les collectivitts a imposer un dispositif spécifigue (numéro
d'enregistrement) pour déclarer son meublé de tourisme permettant ainsi d'avoir une lisibilité
précise de I'offre. Le SRADDET, qui est trés généraliste sur beaucoup de points, est sur ce
volet particulierement précis. Dans tous les cas, méme si I'activité touristique reste
I'économie principale de notre secteur et qu'elle engendre de la ressource, elle
s'accompagne de fortes contraintes d'aménagement en lien avec la gestion des déchets, la
gestion de I'eau, la gestion des espaces publics, la capacité de charge des espaces naturels
sensibles...

Il nous semble nécessaire de rappeler ici notre attachement a ce que la solidarité
amont — aval (et non pas seulement aval — amont) sur les questions de ressources en eau
notamment soit traduit pas de réels engagements a I'échelle de la Région SUD Provence
Alpes Cote d'Azur. Il n'y a pas de signaux forts sur cette question de solidarité en lien avec la
gestion de I'eau pourtant centrale pour le développement de notre Région.

Les conditions pour le développement d'une attractivité productive de nos territoires
ne sont pas réunies dans les objectifs du schéma. Les orientations pour les nouvelles ZA sont
prévues dans les zones trés urbanisées et en dehors de ces espaces il semble tres difficile de
développer d’'autres ZA. Les ZA de notre territoire sont déja difficilement classables du fait
qu’elles se sont développées dans des zones naturelles. Les extensions ou la création de
nouvelles zones se feront nécessairement au détriment des espaces naturels ou agricoles.
Les logiques régionales pourraient bloquer les projets sur les territoires ruraux. Il faudra
trouver des équilibres d’approche au niveau régional. La limitation de la création de nouveaux
espaces rend difficile I'implantation d’entreprises exogénes d'autant que I'accessibilité de
nos secteurs restent fragiles sans réelles perspectives sur I'amélioration de la mobilité.
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Sur la problématique de la ré-implantation des commerces dans les centres bourgs
la vision est partagée mais la maitrise du foncier, la réalité des enjeux économiques n'est pas
toujours maitrisée.

* Les questions de foncier :
Plusieurs objectifs continuent & nous poser question a I'échelle de la Région SUD
PACA malgré la perspective d'un travail de concertation au sein des espaces.
La re-densification des centres anciens dans nos zones “urbaines” est compliquée.
L'objectif 0% de terres irriguées d’ici 2030 et la réduction de 50% de consommation
fonciéere par rapport aux 10 derniéres années posent question sur nos zones rurales.

Il'y a des niveaux de pressions différentes entre la ruralité et les zones périurbaines
qui ne sont pas identifiés, ce qui peut engendrer des difficultés d'interprétation au moment
de la mise en compatibilité des documents de planification avec le SRADDET.

Les élus comprennent et entendent I'enjeu de densification, mais comment trouver
un équilibre de développement sur nos territoires ruraux ?

Sur la valorisation des espaces agricoles sont privilégiés les secteurs a forte valeur
ajoutée mais les zones jugées a faible potentiel comme les zones pastorales, essentielles
pour le développement de la filiere élevage sur nos territoires de montagne, ne sont pas
considérées comme ayant une plus value économique.

Seules, les entrées paysagéere et environnementale sont réellement mises en valeur
et non pas le potentiel économique. La trame verte et bleue est, a ce titre, une contrainte
légitime mais supplémentaire pour nos territoires.

Sur le développement de I'agriculture et la mise en place de filieres permettant une
production régionale de qualité, les ambitions ne sont pas trés importantes au regard des
objectifs de sauvegarde du foncier.

Par ailleurs, nous avons noté que la valorisation des filieres éco-tourisme et
tourisme de nature se fait au travers du prisme des Parcs Naturels uniquement. Il ressort de
notre lecture que les espaces comme les notres ne seront que partiellement intégrés dans la
valorisation des filieres touristiques. Nous rappelons que 27 des 41 communes de notre
communauté sont hors périmétres de parcs.

Sur la Forét il est précisé qu'il faut créer les conditions pour avoir un équilibre entre
les différents usages de la forét : comment localement traiter ce double objectif entre gestion
dynamique et durable de la forét et utilisation optimale de la ressource pour le bois énergie et
neutralité carbone ? Comment les régles vont-elles favoriser cette difficile équation ?

 La mobilité pose question :

Il nous semble nécessaire de pouvoir échanger de maniére trés pragmatique avec
les élus régionaux sur les questions de mobilité car notre territoire est relativement absent
des ambitions régionales. Comment la Région SUD envisage la mobilité sur notre territoire et
quel lien entre CFP et les pdles de proximité ? Comment ceuvrer sur les questions de mobilité
sans renfort de lignes et de services au regard de la densité de population de nos espaces ?
Quelles sont les propositions alternatives que la Région SUD entrevoit sur nos territoires ? A
ce jour, les élus ont des craintes a formuler sur les organisations proposées.

« Sur la question de la transition énergétique et de I'habitat :

Concernant I'accompagnement des territoires et des habitants sur la transition :
quels outils collectifs sont envisagés ? L’action publique est essentielle pour enclencher la
dynamique.

Par ailleurs, il n'y a pas d’objectif affirmé en terme d’habitat et de patrimoine qui
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sont des leviers a la fois de sensibilisation et d’actions : comment concilier la réhabilitation
des centres anciens avec un fort potentiel architectural et la rénovation énergétique ?

Comment mettre en pratique I'objectif de concentrer 50 % de la production totale
des logements a destination des jeunes et des actifs ?

En conclusion, il nous semble que I'équation proposée au travers du SRADDET peut
étre sources de déséquilibres et d'inégalités pour nos espaces de montagne.

Je vous remercie pour I'intérét que vous voudrez bien accorder a nos inquiétudes et
leurs prises en compte dans la mise en ceuvre du SRADDET. Dans I'attente, veuillez agréer,
Monsieur le Président, I'expression de mes sincéeres salutations.

Le Président
Serge PRATO

4.2. Développement

4.2.3 Approbation du Programme Scientifique et culturel du musée de la
Minoterie de 1a Mure Argens
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4, Veoffre de maédiation : colonne vertébrale &'un musée né au XX sidele

La politique de madiation s'enracine dans la collection du musée, se structure autouwr de la découverte
du patrimoine industriel et des savoir-faire locaux, Tout en restant ouverte aux gropaositions les plus
contemporaines, Le fil rouge du PSC du musée de la minoterie de la Mure-Argens est de devenir un
lieu de vie culturel sur le territoire, central et incontournable. Cetre ambition passe nécessairement
par une politique de médiation novatrice et ambitieuse au service de tous les publics.

Les partenpaives d'abord : ils sont frés blen identifiés. lls sont pour la plupart actifs depuis de
nombreuses années sur le territolre et proposent une offre culturelle de gualité. s ont des statuts et
des moyens humains et financiers variés mais ils travaillent sur des missions complémentaires gu'll est
dokt s’auvrir plus largement 2 la

nécessalve aujourd hul de mettre en musigue. Par affleurs le mus
programmation des partenaires, en leur faisant profiter d’un équipement structurant & échelle de la
CCAPV. 1l s’agira slors o’ ouvrir en grand les portes du musée aux autres acteurs culturels du territoire
autour d'un projet fédérateur, porteur de sens, favorisant les partenariats étroits et les callaborations
locales.
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Les publics ensuite : scolaires, centres de loisits, groupes adultes, groupes en situation de handicap,
pepulation locale, touristes... Chague public cible doit pouvoir trouver une raison de venir ou Fevenir
au musée dans le cedre du programme cufturel. Chaque segment de public doit pouvolr se reconnaitre
dans une offre qui lui est dédide, associge & un tanl spécifique, Prenons lexemple des résidents, le
programme culturel du musée doit répondre 3 un ohjectif de démocratisation de accds 3 Ia culture
er miliey rural, I devra séduire les populations locales, seules & méme de venir et revenir au musée &
Poccasion d'un ateller, d’un concert, dune projection... Enfin, sur un territoire trés touristique, trés
peu peuplé et a la démographie scolaire minimaliste, les publics attendus changent 4 chaque saison et
Poffre culturelle doit sadapter pour répondre i leurs attentes spécifiques.

Erigerle musee de la minoterie en phare dans le paysage culturel local, ¢'est rentrer dans des logiques
de labellisation permettant au musée de travailler mieux, de travailier en réseau, d'afficher aupres des
visiteurs, des parteniaives institutionnels, des financeurs, la qualité du travall engagé. Fire novateur,

c'est proposer une politioue de médiation ancrée dans e XXI® sidcle, 4 la vocation sodiale et
environnementsle, cest offrir au visiteur une expérience de visite pluridiscipiinaire, loin du cliché du
musee du début du XX° e 3 'image élitiste, Enf
avec les autres patrimoines industriels et artisanaur, ou pour aller chercher des visiteurs potentiels, il
faut proposar des ections hors les murs » des atellers, des visites guldées, étre présent sur des foires...

a

in, pour garder le musée en lien avec son tervitoire,

£t comme tout programme culturel ne vit que par ses usagers, le musée doit metire en place une
communication efficace, adaptée aux différents publics,

30






Sous la direction de Edouard de LAUBRIE,
responsable du péle "Agriculture et alimentation”,
chargé des collections et de recherches MUCEM

Responsable Scientifique

Rédacteurs

Thomas DUBOEUF,
directeur de la Régie Secrets de Fabriques

Stéphanie FAVIER,

chargée de mission médiation
de la Régie Secrets de Fabriques

Relecteurs

Les membres du Comité scientifique et

Michele TYRAN




Devenir musée pe France : une amBiTion MOTIVée

Si le Conseil d'Administration de la Régie
Secrcts de Fabriques, soutenu par le Conseil
communautaire  de la  Communauté  de
communes Alpes Provence Verdon, se mobilise
avjourd’hui pleinement pour obtenir appellation
« Musée de France » du musée de la minoterie de
la Mure-Argens, cest avant tout pour la
reconmaissance de la qualité et la légitimité du
travail engagé.

On pourrait argumenter notre démarche en
rappelant que Vappellation ouvre droit i des
subventions dédiées ou encore que la ‘margue”
Musée de France peut-étre un avantage en terme
de communication pour attirer un public averti.
Mais cela ne constitue pas la motivation profonde
de notre démarche.

Le projet de musée de la minoterie a émergé en
2008. Le bitiment a été acquis par la collectivité
en 2010. Aprts plas de trois ans de travaux et un
million deuros d'investissement, le musée ouvre
ses portes au public en 2016. Rien n'a été facile
dans cctte opération : ni l'acquisition, ni
Pobtention des subventions, ni la réalisation des
travaux, ni Pacceptation du projet qui a soulevé de
norbreuses  critiques.  Tout  était  sujet 2
questionnement : les budgets, la méthode, les
ressources  hwmaines, les  travaux, la
muséographic... Mais 1 critique, souvent
constructive, nous a permis, dans la mesure du
possible, de fairc considérablement évoluer le
projet au fur et & mesure de sa réalisation.

Si la qualitt du résuliat est aujourdhui
unanimement reconnue, et les  critiques
totalement balayées, l¢ musée a besoin de
légitimité pour atteindre ses objectifs. En effet,
aprés seulement trois saisons de foncrionnement,
le musée de la minoteric cst un nouvel acteur
dans Toffre culturelle locale qui & tour 3 prouver :
4 la population, 24 scs parteruires culturels,

institutionnels, ses financeurs... Lappellation
Musée de France est une opportunité de fairc
reconnaitre de fagon incontestable la qualit¢ du
travail  mené, nous permettant d’ancrer
durablement et de maniére qualitative, le musée
de ta minoterie de la Mure-Argens dans Foffre
arlturelle et muséographique locale. Lappellation
Musée de France, synonyme d'excellence, est une
chance de mettre en lumitre les fruits d’unc
politique courageuse menée par la Communauté
e communes Alpes Provence Verdon en maritre
de conservation et de valorisation de son
patrimoine culturel, en faisant du musée de la
minoterie de la Mure-Argens une vitrine de cette
politique.

Cette reconnaissance est par ailleurs nécessaire 4
fa Régie Secrets de Fabriques pour mener des
partenariats  ambitieux, sur des expositions
temporaires notamment, avec des institutions
d’un niveau national qui conditionnent leurs
partenariats 4 Uappellation Musée de Tirance.

Ensuite, Pappellation constitue pour Iéquipe
gestionnaire du musée, une méthode, un cadre de
travail rigourenx ou les compétences et Fexpertise
des membres du Comité scientifique et des
services de PEtat viennent accompagner la mise
en ceuvre d’'une polifique vertueuse et partagée :
le Projet scientifique et culturel.

Le Président du Consei! d'Administration de la
Régie Secrets de fabriques
A.DELSAUX
















Napoléon », reliant Cannes 4 Grenoble via
Grasse, Cuastellune, Barréme, méme s elle ne
passc pas A proximité irmmédiate du musée. Ces
différents axcs de circulation, dont certains sont
trés fréquentds en saison, illustrent la situation
déja évoquée, d'un musée situé dans une zone de
passage entre Gorges du Verdon et Mercantour,
entre Haute-Provence ot Alpes-Maritimes.

2) Les données socio-éconamiques

La population do la Communauté de
communes ¢st en constante augrentation depuis
1975. La part dos sésidences secondaires est
importante (cnviron 65 % d¢ Phabitat) et la
population est vicilfissante. Sclon des chiffres de
2007, le revenu moyen par foyer fiscal sur le
territoire était de 17 289 £ ; dans le Déparrement
il était de 20 199 € ; au piveau de la Région
PACA il était de 22 111 €5 4 Péchelle nationale, il
était de 22 741 €. Méme si ces chiflres méritent
detre actualisés, le territoire se situe done en
dessouns des moyennes a toutes les dchelles en ce
qui concerne cet indicateur.

La dynamiquc « scolaire » sur le temitoire
est faible. Elle concerne peu denfunts et pea
d¥érablissements. En cffet, aucun lyeée ne sc situe
sur la zone et il faut se déplacer jusqu’s Digne-
les-Bains pour trouver le lycée Ie plus proche.
Trois colleges sont présents sur le ferritoire, a
Annot (environ 120 éleves), a4 Saint-André-les-
Alpes {environ 200 éleves) et & Castellance
(environ 120 éléves). La faible densité de
population a conduir & des regroupements
denfants  dans  quelques  sites  scolaires
élémentaires @ 11 éeoles qui aceucillent 680
enfants de la plus petite (12 &eves) 4 la plus
grande (152 éléves),

La  population du territoire st
logiquement éloignée des grandes institutions
culturelles, mais il existe une vraic vigueur
associative qui permer, en appul a la collectivité,
de proposer deux musées extéricurs @ la Régie
Secrets de Fabriques : La Maison Musée de
Colmars-les-Alpes et ln Maison Nature ot
Patrimoine de Castellane. Notons également la
présence d'une association culturclle de Pays,
T'Association Art ev Culture Fabri de Peirese, qui

propose  depuis  presque 20 ans, une
programmation culturelle gratuite et de qualité
sur tout le territoire. Enfin, le réseau des
médiathéques du territoire en lien avec la
Meédiatheque Départementale propose un service
de lecture publique efficace, de qualité et de
proximité. Malgré cette vitalité associative et les
efforts de la Collectivité, les habitants du
territolre pratiquent peu les activités culturelles
proposées et la programmation reste bien souvent
fréquentée par une poignée d’habitués.

3) La promotion touristique

Depuis le 1< avril 2017, 1a loi a poussé Ja
Communauté de conununes 2 intercommunaliser
la compétence « tourisme » En d’autres termes, &
fusionner les Offices de Tourisme présents sur
son territoire au sein dun seul Office de
Towisme Intercommunal (OTI) : Castellane,
Aannot, Lnwevaux, Colmars-les-Alpes et Saint-
André-les-Alpes. On notera lexception de
P'Office de Tourisme d'Allos qui ne rejoindra pas
les rangs de 'OTI, profitant d'une dérogation
possible accordée aux stations classées,

Le travail des Bureaux dlInformation
Touristique (BIT) et la qualit¢ du partenariat
engagé entre I'OTI et la Régie Secrets de
Fabriques (structure publique en charge de la
pestion du musée de la minoterie notamment}
déterminent en grande pastie Ia fréquentation du
musée en saison. Ln effet, les enquétes réalisées
aupres des visiteurs du musée montrent qu'ils ont
eu connaissance de cette offre pour 20 % dentre
eux par ['accuell physique dans un BIT, 4 % par
les brochures de communication de I'OTI ainsi
quune part  difficile &  quantifier  mais
certainement non négligeable par le portail
internet « Verdon Tourisme ». La fuston /
création de POTI constitue donc avant tout une
chance pour le musée de la minoterie car
théoriquement il est plus facile de construire un
partenariat solide sur le long terme avec un seul
interlocuteur au lieu de 5, surtout quand les deux
partenaires, méme indirectement, restent sous
Pégide d’un seul financeur : la Communauté de
communes.




Tors de la création de FOTI, des débats
ont ¢t¢ menés pour choisir le statut juridique de
ce demicr. Cest le statut associatif qui a été
retenu ot fes liens contractuels permettant 4 fa
Communanté¢  de  communes  d'impulser sa
po]itiquc touristique passent par une convention
dobjectifs ¢t de moyens signée avec I'OTI,
valable jusquen 2019. Matheureusement cette

Forces

Plusieurs péles d'attractivité touristique forts
proximité du musée : les Gorges du Verdon, le
Mercantouy, les Grés d’Annot, le patrimoine
fortifié de Colmars-les-Alpes et d'Entrevaux.

Un musée situé sur un axe de circulation
important en saison.

L.a ligne des Chemins de Fer de Provence avec la
gare de Saint-André-les-Alpes, proche du
musée.

F.a vitalité associative du territoire.

Plexistence d'un OTI qui partage le méme
territoire administratif que la Régie (hors Allos).

derniére ne fait pas mention de Poffre culturelle
du musée de la minoteric. La solution proposée et
mise en place pour la saison 2018 est la signature
d'une Convention de partenariat entre FOTT et la
Régie Secrets de Fabriques. Cette convention est
rendue obligatoire par le fait que la Régie Secrers
de Fabriques réalise pour le compte de POTT un
accueil touristique en saison au musée de la
distillerie de lavande de Barréme.

FaiBLasses

Un musée éloigné des bassing de population
importants,

Un musée situé sur un axe de civeufation plarde
que de villégiature.

Une fréquentation touristique polarisée (loin du
musée), saisonniére, domnt Ia venue sur le
territoire a été motivée par la pratique des APN.

Un public scolaire pen nombreux.
Une population locale peu coutumitre des
activités culturelles avec un pouvoir d'achat cn

dessous des moyennes nationales.

Un O'I'l encore trop récent pour éire pleinement
opérationnel.

la population locale.

surun partenariat fort avee POTL

Les enieux gui en pécouLent

Développer une politique des publics qui s’adresse aussi bien & une clientéle touristique qu’a

Rendre Poffre du musée visible dans les pales d’attractivité touristique du tervitoire et faire
en sorte quellc soit assez attractive pour déclencher le déplacement des visiteurs. Sappuyer

Faire en sorte que la clientéle de passage s'arréte au musée (développement de la
signalétique, réaménagement de Fentrée du site... ).
Développer des actions e partenariat mobilisant le tissu associatif local.

Faire rentrer les intéréts du musée de la minoterie dans la convention dobjectifs et de
movyens liant Ia Communauté de communes et 'OTI lors de son renouvellement en 2019.




il - L'iisTorugue npe
SecreTts pe Fagrigues

Te muste de la minoterie est la piéce
maitresse  d'une  politique  plus  vaste  de
valorisation de

savoir-faire locaux qui porte le
nom de « Sec

:ts de Fabriques » et qui trouve son
origive an début des années 2000.

Fa Communauié de communes Alpes
Provence Verdon (CCAPVY) est née de la loi
NOTRe par fa fusion de 5 Communautés de
comrmunes  préexistantes, Ces derniéves avaient
Phabitude e travailler ensemble au sein dun
Pays. Celui-d a été officiellement créé sous le
nom de "Pays Verdon, Vaire, Var" en 2000, il
deviendra le Pays A3V {Asscs, Verdon, Vaire, Var)
en 2004 suite au rattachement des communes da
Canton de Barréme.

En 2004, lc Pays signe une convention de
partenariat avee le service de MTnventaire Général
du Patrimoine, qui, & cette date est un service
déconcentré du Ministére de la Culture, ratraché
a la Dircetion Régionale des Affaires Cubturelles.
Cette convention, signée pour unc durée initiale
de 5 ans (elle fera Pobjet de nombreux avenants
jusquen 2014), ost rwolative d inventaire du
patrimoine culturcl du Pays A3V (3] porte alors
sur 40 des 41 communes qui composent Pactucelie
CCAPV}). Cet inventaire du patrimoine traite
ausst bien du patrimoeine mobilier (vaissclier,
horloge...} ot immobilicr {(chapelle, muairic...),
que du patrimoine rural ot urbain, civil ct
religieux, industricl et scientifique, que privé ct
public. Lobjectif de la démarche était diétabli
une carte d’identité patrimoniale du territoire.

Unique en région Provence-Alpes-Cote
d’Azur, cette convention fut la concrétisation de
Tintérét que portait Ie Pays & lidentfication, la
mise en valeur et Panimation de son patrimoine.
Dans le cadre de cette convention, d’abord la
DRAC puis Ia Région, a mis a disposition de
Yopération, pendant prés de 10 ans, les agents du
Service de I'lnventaire général du Patrimoine.

Le Pays facilitait  Torganisation  des
opérations, assurait la diffusion de Pinformation
et I'hébergement des chercheurs et techniciens du
service de Ilnventaire. Des réunions publiques
farent organisées par sceteur chague annde pour
présenter la méthodologic 4 la population. Par
ailleurs, des restitutions ouvertes 4 tous ont é6é
régulirement programmdes sur simple
sollicitation des communcs ou des associations
locales. Ces restitutions pouvaicnt porter soit sur
des thémes précis (les ruchers placards, fe
patrimoine drapier du pays ...) soit &tre localisées
(les traits marquants du patrimoine sur la
commune d'Ubraye, le travail de la picrre séche
sur la commune de Castellanc ...).

Lintérér global de la démarche pour le
Pays fut bien sir de pouvoir valoriser les résultars
de Ulnventaire ef ainst concourir a la bonne
réalisation d’au moins deux grands objectifs
fondamentaux sur les cing qui constituaicnt alors
sa Charte de territoire :

- Déterminer lidentité du Pays ct la faire

pactager et porter par les habitants.

- Dynamiser Iéconomic touristique ct In

faire  évoluer en  respectant  lcs

caractéristiques fondamentales du Pays.

Bien des années plus tard, Secrcts de
Fabriques constituera loutil du territoire au
service de la réalisation de ces deux objectifs sur
une thématique précise : le patrimoine industriel
et artisanal et les savoir-faire locaux. Le premier
en passant par la révélation dune identitd
culturelle et la diffusion de cette connaissance au
plus grand nombre. Le second par une mise en
tourisme du patrimoine culturel, démarche riche
de sens, respectueuse de lenvironnement et
qualitative.

En 2009, la majorité des 40 communes du
territoire étaient déja inventoriées. Les travaux
réalisés montraient dés lors une grande richesse
du patrimoine local. La thématique des héritages
industriels et artisanaux ressortait comme étant
tes structurante 4 Iéchelle du Pays. On y trouve
en effet une grande densité de témoignages
matériels et immatériels relatifs & l'exploitation de
la favande, 2 la draperie et au pastoralisme ainsi
qud la minoterie et & Pagriculture. En outre,
certains sites faisaient preuve dun état de
conservation exceptionnel qui les rend uniques en










* Forces FalgLesses

- Une volonte poht:que forre et conamntc qm a' . Une offre culturelle trés récente.
permxs lextstcnccdu musée. 7

Une offre pertinente mais cloisonnée sur sa
thématique.

'Le soutxen ongme] et sans fal]lc du SLI‘VICC 6(:
IInventmre et du patnmome. - He i

,Un patrimome va]onser de grandu quahtc ct : :i
& dans un état de conscrvanon cxwptmnncl

Le ‘musée fait pa.nic d’une : off}:e ’i:ulrurcllc :
terntorlale pius large qui fait sa toru et qm {'mf g
sens. -

Une échelle intercommunale pertinente pour
mettre en place les actions du musée.

Upe richesse thématique identifide par
linventaire sur la question des patrimoines
artisanaux et des savoir-faire locaux.

Les enleust oul en pécoULenT
Faire connaitre et découvrir cette nouvclie offre culturelle 4 une plus large partie de la
; population locale.
Encourager et soutenir U'appropriation du musée par les élus locaux.

Maintenir un partenariat fort avec le Service de Tnventaire et du Patrimoine de la Région
SUD.

Exploiter cette richesse thématique identifiée par 'inventaire sur la question des patrimoines
artisanaux et des savoir-faire locaux de maniére plus large i plus globale.
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trouve encore les traces de Yemplacement des
cuves de lavage de la laine, probablement l'un des
derniers vestiges du passé drapler du moulin.
Achille Dol installera les machines importées de
Suisse dans la partie la plus récente du bitiment
et utilisera les espaces arriere les plus anciens
comme lieux de stockage.

La construction de la minoterie est
décidée dans un contexte particulier. Le XIXe est
un 4ge dor pour les moulins. Le tetritoire
présente une géographie propice i lexploitation
de Inergie hydraulique qui a facilité l'installation
de nombreux moulins, tant et si bien qua la fin
du XTXe chaque village possédait un ou plusieurs
moulins 4 farine. Le plus souvent une simple
bétisse de taille modeste connectée A un canal de
dérivation qui entrainait une ou deux roues
horizontales, elles-mémes activant une paire de
racttles. Mais 4 la fin du XIXe, le monde de Ia
meunerie va connaitre une véritable révolution
qui va la faire basculer dans Punivers industriel.
T mécanisation de la production de la farine,
avee notamment Pinvention des broyeurs 2
cylindres et les plansichters va permettre de
produire plus et mieux dans des unités de
production  beaucoup plus importantes. Les
échelfes géographiques d'approvisionnement en
matiére premigre et découlement des productions
vont radicalement sétendre. La minoterie
supprovisionnait en blés de la région pour une
petite part, et surtout de blés en provenance du
centre de fa France et de la région du Mans
(témoignage oral de M. Emest Dol). Des
archives attestent de livraison de grains en

provenance du Canada. La minoterie pouvait
broyer jusqu'a 15000 quintaux de blé par an. La
turbine iwstaliée au début du XX sidcle
permetiait aussi d'alimenter en électricité la
limacitre située quelques dizaines de métres en
aval sur e cours de ITssole. Méme s'il semble
avéré que fa ligne des Chemins de Fer de
Provenee a joué un réle dans le développement de
Pactivité du moulin, la minoterie n'aura jamais été
un moulin trés important, et les statistiques
industriclles de 1924 la classe en 5ime position des
moulins du dépariement. La minoterie de la
Mure émit done un moulin industriel de taille
moyenne ¢t au fonctionnement familial. La
production du moulin déclinera 4 partir des
années 1960, Tiusine est de moins en meoins
compéritive dans un contexte d’avénement des
énergics fossiles & bas cont, de concentration de
Pactivité au scin de phis grandes unités de
production, plus proches des grands bassins de
population. Lc¢ maonlin cessera son activité en

1972,

Dhistoire de bt minoterie nous a laissé
peu d’archives. Cette intuition initiale nous 2
malheurcusement été confirmée par le rendu de
Pétude sur le sujet du cabinet d'archivistes
« Patrimoine Recherche Avenir », mandaté par le
Service de PInventaire et du Patrimaoine en 2010.
Sur la pérode la plus ancienne, les conflits
récurrents autour de Putilisation du canal et
lincendie ont pu wuous apporter quelques
informations, mais sur la période moderne les
archives sont particulidrement lapidaires et
parcellaires.  Par  ailleurs, une  enquéte
ethnologique réalisée par Passociation « Paroles
Vives » pour le compte du Pays A3V, nous révéle
que si quelques enfants du Pays ont bien souvenir
du moulin en fonctionnement, force est de
constater que celui-ci a peu marqué Phistoire de
son territoire. Pour étre totalernent complet,
notons tour de méme Pexistence d'une archive
sonore rare et précicuse, un cnregistrement
d’Ernest Dol (le dernier minotier) cnregistsé par
Mme Musset pour le compte de Fassociation
« Alpes de lumigre » dans les années 1980.

Pour une présentation de Parchitecture du
bétiment, le plus simple est de sen remertre & fa
notice du Service de [UInventaire ct du
Patrimoine : « Le bitiment de la minoterie, tout
en longueur et en moellons, aligne plus de 70 m







. 'Fo_nc,e_é'__

Un moulin industriel dags un trés bon érat de
conservation muni de toute sa machinerie.

Un bitiment dans lequel se dévoile presque 200
ans de lhistoire économique ct sociale du
territoire  (Yépopée  drapitre, [évolution de
Pagricalture et de la mcunerie, le role et
Iévolution des moyens de transport, fa mutation
de Véconomie locale...). SRR T

FaleLesses
Un patrimoine qui 2 peu marqué Phistoire de son
territoire. :

Un patrimoine qui n'a laissé que trés (trop) peu
d’archives.

locale.

Faire connaitre cc site A fa population locale

Conserver, raconter et faire vivre ce lien en tant que témoin de l'histoire socio-économiqus

Les enjeux gui en bécouLent



















Forees

’-»Um, sdubxhtznon et une scenographle sobxe, s
‘modum, respectant . Ie heu et mettau’c bzcn en

. wlun la lrucluueuc.

Un' P«lrmlm mueeograplnque peﬂnancut tres
. E’VapPI'”‘-"* du public “aux - contenus. rendus‘_'_’-"'

.a(,cusstbk‘«s malgré - da grande compiexxtc de T
: machmulc. L : L S ¥

v ;Dcs éqpaccq &iqpohibleé pour toutes les missions
v “du musée y compris une salle d’animation (pom

moins de 20 personnes) et une g,x‘ande salle
dédiée anx expositions temporaires et autres

animations.

FaipLesses
Un environnement immédiat du musée peu
qualitatif qui nuit 4 la qualité de Paceueil sur site.

Une entrée sur lc sitc traitée de maniére
minimaliste nuisant 4 sa visibilité,

Une grande salle sans finition, ni équipement.

du musée pour :
o Améliorer Paccueil sur site

qui sera au centre du projet de tranche 2

Les eneux gul en pécoutent
Poursuivre Jes efforts sur Paménagement et l'amélioration qualitative des espaces extéricurs
o Améliarer la visibilité du musée en retravaillant notamment lentrée du site
o Faire des extérieurs du musée un atout dans la découverte du musée

Définir dans le présent PSC les besoins d’aménagement et d’équipement de fa grande salle

Poursuivre fa politique de programmation annuelle dexpositions temporaires pour valoriser
1a totalité du batiment ct donner aux habitants I'habitude de revenir réguliérement an musée.













Forces

Une collection cohérente, homogéne, compléte
et en lien direct avec Je lieu.

Un inventaire des machines réalisé par le Service
de I'Inventaire et du Patrimoine, La publication
La minoterie des Alpes qui découle de ce travail.

Le constat détat du CICRP.

Des machines traitées pour lenr conscrvation
suite au constat détat. ; : Nl

Un état sanitaive de la collection aujourd’hui
satisfaisant. Y

Un musée récent aux normes de protection
contreles incendies.

FaigLesses

Une collection figée et cohérente qui laisse peu
d'opportunité d'acquisition.

Préts et mouvements délicats (collection
immobiliére par destination).

Appareils de mesure et de contréle du climat
peut-étre nécessaires dans la grande salle et dans
la salle des réserves.

Présence ponctuelle de rongeurs dans le
batiment.

Toiture a l'ancienne protégée par un pare-pluie
depuis septembre 2018,

collections, y compris au dernier étage.
o Etudier la possibilité de présenter phis dobjets mobiliers dans le cadree de
Texposition permanente avec des supports adapeds.

Les enieux gui en pécouLent

Faire venir plus de monde au musée pour faire découvrir cette collection

Inscrire dans les projets de travaux & prévoir dans la cranche 2 :
o La reprise de Ia toiture en sous-face pour garaatir la conservation et lintégrité des

Installation d’appareil de contrdle du chimat pour la partie réserve et exposition temporaire,
afin de garantir l'intégrité des préts consentis.










Fonrces
Un programme de recherche mené avee de
nombreux partenariats; -
L’ﬂpplli du - Servicé de Plaventairé et du
patrimoine . dé. 1o Région PACA sur le
programme, . i S S

Un programme qui a porté aussi bien sur un volet
ethnologique, qu'archivistique:

Un programme qui 2 fait Lobjet de publications.

Un programme annuel de conférences riche et
varié.

FamisLesses

Pas de recherche engagée actuellement autre que
celles néceessaires & I'éaboration du contenu des
expuositions tempaoraires.

Plus de ligne budgétaire dédide & cette mission
depuis que le musée est ouvert an public.







Avec plus de 3000 visiteurs accucillis en
2018, le musée de la minoterie connait unc tés
forte hausse de sa fréquentation, bicn supéricure
au prévisionnel. Enfin, on constate unc tés
bonne résilience du musée par rapport aux aldas
saisonniers avec une tendance de fréquentation 4
la hausse entre 2017 et 2018 quand celle du
Bureau d'Information Touristique de Saint-
André-les-Alpes (situé 2 800 métres du musée)
est largement 4 la baisse.

4) Les publics

Les outils actuels de suivi de la
fréquentation et des publics permettent une
analyse quantitative flable de la fréquentation,
mais pas une analyse qualitative des publics.
Laudit de la Régie Secrets de Fabriques réalisé an
printemps 2018 par la Cabinet détudes In
extenso offre une premiére analyse des publics un
peu plus détaillée (cf. annexe).

Parmi les publics cibles du musée, on peut
identifier la typologie suivante :

a. Les résidents

Le musée commence tout juste  fidéliser
une petite poignée d’habitants, environ une
cinquantaine, qui viennent et reviennent au
musée au grés des animations et des gratuités. Le
bouche A oreille fonctionne et Iinformation de la
programmation du musée semble également
mieux circuler que les premitres années
d'ouverture. Mais dans lensemble, la grande
majorité de la population de la Communauté de
communes 0'a pas visité le musée et la plupart des
habitants n'ont pas connaissance de son existence.
Louverture récente du musée explique peut-étre
en partie cet état des lieux. Logiquement, le
printemps est donc une période ol la
fréquenration du musée est presque inexistante
en dehors des animations. A titre dexemple,
Pétude des résultats du questionnaire de
satisfaction 2017 nous révéle que la population
locale représente environ 9 % de la fréquentation
du musée soit environ 200 visiteurs.

b. La clientéle gronpe

La clientéle groupe représente en 2017
sculement une eentaine de visiteurs soit environ
7 % des entrées musée. On peut parler pour
Pinstant d’une  fréquensation  spontanée  car
aucune stratégic de démarchage de la dienttle
groupe wa été mende jusqud son terme par la
Régic, faute de  disponibilitt  de  Féquipe
technique. Une base de données solide a quand
méme ¢té constituée mais par cncore exploitée
séricusement. Une campagne demailing a été
tentée cn 2017 sany ésultat satisfaisant. Une
offrc  groupe thématique, comprenant  des
proposttions de visites ot des ateliers, diffusée sur
le site internct et sous forme de brochure papier 2
la demande est disponible depuis 2017,

. Le public scolaire

Clest un public qui a fair Jobjet d'une
attention particulicre ces dernmicrs mois avee la
constitution et la diffusion dés la rentrée de
septembre 2017 dune offre de visite of ateliors
adaptés par niveau proposant des activités allant
de la maternelle au bac, disponible sur fe site
internet et envoyé par mail A lensemble des
établissernents scolatres du 4. Les éeoles du
territoire (pour lesquelles la visite est gratuite ct
les activités i prix colttant) ont ét¢ démarchdes ct
les directenrs d%rablissement les plus proches
rencontrés en 2016. Ces cfforts ont fini par porter
leurs fruits, si le public scolaire représcnrait
seulement 2,5 % des entrées du musée en 2017,
ce chiffre est passé 4 17 % sur la saison 2018,

d. Le public en sitnation de
handicap

Le public en situation de handicap et
principalement en situation de handicap mental,
a été le premier & venir en groupe au musée pour
les visites comme pour les ateliers dés I'année
douverture. Le territoire posséde quelques
structures d'accueil adaptées  ce type de public et
parfois labellisées Tourisme et handicap. Des
groupes sont donc accueillis sur le territoire tous
les étés et les activités proposées par le musée
correspondent 2 leur demande. La thématique des
saveurs et les ateliers cuisines semblent en effer,
Vexpérience nous le prouve, particuliérement bien
adaptés A ce type de handicap.




En 2017, une offre dédice est construite
pour étre proposée aux institutions. En 2018, un
rapprochement sopére entre la Régie ct lu
MDPH des AHUP dans lobjectif de fairc
analyser la pertinence de loffre dédice ct aider fa
Régie a rentrer en contact avec les institutions
spécialisées. Ce  processus  suit  aujourd’hui
lentement son court.

e. La clienttle individuelle des
estivants

Clest logiquement le public de loin le plus
nombreux. 11 est composé pour moitié de famillos
avec enfants et pour moitié de jeunes retraités &
moins jeunes. Juillet, actt et septembre sont dc
loin les mois les plus fréquentés. La part du
public étranger est faible mais difficilement
quantifisble avec les outils de suivi utilisés
jusqu'alors.

Daudit rendu par le cabinet détude In
extenso au printemps 2018 (portant sur toutes les
activités et musées de la Régie Secrets de
Fabriques) rentre plus en détail dans analyse des
clienteles cibles du musée. En plus des clientéles
cibles déja identifiées ci~dessus, létude distingue
aussi deux autres types de clienttle dont
lopportunité A étre captés est avérée :

- Les « touristiques culturels » se

définissant comme des consommateurs

culturels (trés) réguliers recherchant "UArt
de vivre provencal”,

Fonrces

Une politique tarifaire permettant Pacets du
musée au plus grand nombre et plusieurs fois par
an,

Une dynamique de fréquentation  la hausse.

Un rapprochement avec la MDPH.

- Taes « Affinitaires », visiteurs ayant un
Hen personnel avec les métiers dart et
savoir-faire vernaculaires.

Les enjeun gul on DECOULENT

Augmenter sensiblement la fréquentation
du musée.

Une stratégie groupe 4 construire et
mettyre en ceuvre,

Poursuivre les efforts engagés auprés du
public scolaire et des habitants.

Poursuivee les efforts engagés auprés du
public en situation de handicap et
conserver lobjectif de demande de
labellisation « Tourisme et Handicap ».

Développer et affiner les outils de
connaissance des publics.

FaiBresses
Une fréquentation en degd des espérances de la
Collectivité.
Une stratépie « groupe » balbutiante.
Des outils de suivi des publics trop rudimentaires
qui ne permettent une bonne connaissance de
cewx-ci.

Un musée encore trop peu connu et peu visité par
la population locale.
















d’animations afin de fairc connaitre lc site,
trés récent, auprés de ces  acteurs
incontournables du territoire 3 I'échelle du
département.

- Croiser et mobiliser les publics de ces
différents partenaires ct institutions afin
de développer la fréquentation du muséc.

: FQRCGS" y

Un budget permettant une programmation variée
et de qualité. S ’

Une offre de médiation élaborée pour différents

publics cibles.

La vitalité des partenariats avee les différentes
structures du territaire.

Une offre pensée autant pour le public local, avec
de nombreuses activités gratuites cn bassc saison,
que pour les touristes.

Une offre culturelle- adaptée au public ¢n
situation d’handicap mental,

Des partenariats naissants avee les nombreuses
assoctations départementales qui travaillent sur le
handicap,

Les lien ctissés avec les différentes
institutions lides au ministére de 1éducation
nationale (DAAC, service IEAC DRAC,
Rectorat), et au ministére de lagriculture pour
fenseignement agricole (CRIPT PACA, lycée
agricole de Carmejane), doivent &tre renforcés
pour faire connaitre aux enseignants loffre
proposée.  Celle-ci  pouvant sadapter & leur
demande et répondre 2 leurs attentes.

FaleLesses

Un travail de concertation et de mise en réseau
de loffre muséale et culturelle sur le territoire de
Ia CCAPV 2 promouvoir.

Ilne population locale peu coutumiére des
por p

activités culturelles et qui répond trop peu
présente.

Les enjsix QUI en DECOULERT

Un travail de partenariat i affiner avec les écoles locales et le Rectorat.

Un. travail de partenariat et de réseau d'acteurs 4 mainteni, afin de créer une offre qui se
compléte Aléchelle du territoire de la Communauté de commumnes.

Elaborer des outils de fidélisation du public local, pour qu'il se sente acteur et partic
prenante des actions du musée et non plus simple spectateur.

Développer un partenariat étroit avec les associations d’accueil des personnes en situation
de handicap, entamé avec la rencontre de Ia Directrice de 1a MDPH en janvier 2018,







3400 visiteurs en 2017 & titre dexemple. Le site
est hébergé sur la plateforme Artischoc, dédiée et
utilisée par de nombreux musées en France. La
mise en ligne des informations est réalisée en
interne grice 2 un back office simple d'utilisation.
La Régie gére également une page facebook qui
sanime trés réguliérement au gré de la
programmation dans fes murs et hors les murs.
Le profil Secrets de Fabriques est suivi par plus
de 900 abonnés.

Enfin, pour finir le tour d’horizon de
Pactivité de Secrets de Iabriques sur la toile, la
Régie édite régulierement une newsletter gui
présente les actualités. Cetre dernidre est envoyée
4 1 500 abonnés et le pourcentage douverture se
situe entre 20 et 25 %. Cette newsletrer est
envoyée aux personnes qui s'inscrivent et aux
hébergeurs de la Communauté de communes.

En 2017, 7 % des visiteurs ont connu le
musée grice aux sites internet, 4 Facebook et 4 la
newsletter.

¢. Daffichage

Chaque événement programmé au
printemps ou & lautomne fait lobjer dun
affichage systématique 2 Léchelle de
Communauté de coramunes et de la ville de
Digne-les-Bains. A titre dexemple, en 2018 les
événements suivants ont fait lobjet dun
affichage :

~ Le spectacle de réouverture des musées

- La nuit des musées

- Rendez-vous aux jarding

- Journées du Patrimoine de Pays et des

Moulins

- Lexposition temporaire

- Les Journées Européennes du

patrimoine

Les affiches sont réalisées en interne, au
format A3 et tirées & 250 exemplaires pour les
événements et 500 exemplaires pour exposition
temporaire.

Chaque session d'affichage est occasion
pour léquipe de nouer des liens avec les
prestataires  touristiques,  hébergeurs et
commergants et de réachalander les brochures.

En 2017, 15 % des visiteurs ont connu le musée
grice aux affiches.

Notons quen 2016 e musée de la
minoterie a fait lobjet  d'une  campagne
d’affichage d’une semaine sur une dizaine de
supports en 4 métres par 3 métres sur le secteur
de Digne-les-Bains. Cette politique un peu
onéreuse n'a pas été reconduite faute de résultats
tangibles et quantifiables.

2) La communication relayée yar les
partenaires

a, Verdon Tourisme

Le stte internet de la destination « Verdon
‘Lourisme » est géré par Office de Tourisme
Intercommunal via la plateforme de gestion de
Vinformation touristique APIDAE. Ta Régie
Secrets de babriques posséde un  compte
partenaire sur cette plateforme ct met co ligne
directement sur Verdon Tourisme unc page
dédiée au musée de la minoteric ainsi que loffre
culturelle afférente.

b. La presse et les médias

La Régie Secrets de Fabriques cntretient
un lien étroir avec la presse locale et notamment
La Provence. En saison, les musées ou la
programmation culturelle de la Régie font Tubjet
d’au moins un article toutes les deux scmaines
entre avril et fin septembre.

En début de saison, la Régie é&dite un
dossier de presse pour annoncer la réouverture
des musées et le lancement d'une nouvelle saison
culturelle avec ses temps forts. Celui-ci est envoyé
2 tous les médias régionaux, locaux et nationaux
(médias thématiques : le Petit Léonard, La
France Agricole...). A titre d'exemple, en 2016, lc
musée de la minoterie a fait I'objet d'un reportage
sur I'rance 3 Région :
hitps:/farww.youtube.com/warch?v=2h758J4L2cs

Durant la saison, pour chaque événement
et programmation, la régie envoie un
communiqué de presse 4 tous les médias locaux.
En fonction des événements, le communiqué
peut étre envoyé 3 des médias spécialisés en
fonction de fa thématique de la programmation.
Enfin la Régie réalise des accueils « presse » au
musée  sur sollicitation de FPAgence de
Développement Touristique des A.H.P.




En 2017, 1 % des visiteurs ont connu le musée
grice 3 un article dans fa presse.

c. Le passeport des musées

T.c musée de la minoterie de la Mure-
Argens fait partie du réseau départemental du
passcport des musées depuis son ouverture au
public en 2016. Le réseau des musées du
département édite régulierement une newsletter
déstinée aux membres du réseau qui informe de
l'uctualité et relaye les événements de chacun. En
2017, 4 % des visiteurs ont connu le musée grice
au passeport des musées.

d. Annonces et insertions

A de rares oceasions et souvent pour des
raisons partenariales, la régie Secrets de Fabriques
fait paraitre des encarts publicitaives. Parmi les
partenaircs, ct  titre dexemple en 2017 on peut
citer 1 Ie guide Vélo Loisir Provence, le dépliant
Train Vapeur, le fivrer de la Féte de la lavande de
Barréme, et plus exceptionnellement cette méme
année, le Guide du Routard consacré 4 la Ligne
des Chemins de Fer de Provence (en 2017, 1 %
des visiteurs ont connu le musée grice a ce
dernier).

Notons également que dans le cadre du
partenariat cntre la Régie Secrets de Fabriques et
TOffice de Tourisme Trtercommunal, ce dernier
consacre unc page aux mmsées Secrets de
kabriques dans le guide touristique papier
« Verdon Tourisme ». En 2017, 5 % des visiteurs
ont connu le musée grice & cet outil pourtant
diffusé 4 ce moment-1a qu'a léchelle de Saint-
André-Les-Alpes (avant la {usion des Offices de
tourisme).

Pour conclure cette partic, il est & noter
que I'étude de diagnostic préalable 4 'élaboration
du présent PSC souligne que Foffre du musée
manque de lisibilité. En effet, Ia notion de "label"
utilisée jusqu'a présent I'était & tord, Secrets de
Fabriques étant davantage un réscau. Par ailleuss,
la marque "Musée de la minoteric” esi souvent
occultée par celle peu efficace car peu éclairante
qu'est "Sectets de Fabriques”. Enfin, la définition
méme du mot de "minoterie” n'est pas & la portée
du grand public.

Forces
Des  supports  de  communication qui  se
perfectionnent au fil des saisons.

Un budger communication aujourd’hui 2 la
hautcur des besoins du musée.

Un guide touristique « Verdon Tourisme »
présentant les musées Secrets de Fabriques et

diffus¢ & partir de 2018 & [échelle de la

COHIIT].U nauté de communes.

FaisLesses

Un site internet Secrets de Ilabriques peu

fréquentd ot peu adapté aux smartphones.

L'offre du musée de la minoterie peu lisible.

Les enjeux qui en bECoLLENT

Améliorer le site Internet Secrets
de Fabriques.

Maintenir le budger dédié i Ia

communication 4 son  niveau
actuel,

La ‘margue” Musée de la minoterie
doit gagner en lisihilité.




H - Oracnisation, movens et
FORCTIONNAMAnT

1) Une régie publique 4 la personnalité

morale et Pautonomie financiére

T.e musée de la minoterie de la Mure-
Argens est géré par la Répie Intercommunale
Secrets de Fabriques. Cette derniere est une
Régic  autonome de la  Communauté de
communes  Alpes  Provence Verdon, 1 Ia
personualité morale et l'antonomie financiére.
Flle assure un Service Public Administratif. La
-Cm‘nmlma.lilié de comrmunes est pi‘optlétail'e du
batiment et des extériears (parking et chemin
dlaceds), ot de la collection. La Régie et la
Cowmmumanté de communes sont lides par une
Convention dobjectifs et de moyens friennaux.

T.e Conseil d’Administration de 1a Régie
cst composé de 9 membres titalaires et 9
merabres suppléants {ons Conseillers
communautaires  de 2 Communauté  de
comrauncs  Alpes  Provence Verdon. TLéwude
juridique ct économique de fonetionnement des
sites Scerets de Fabriques menée par le Pays A3V
cn 2011 concluait pour la partie juridique 2 la
eréation d'une Régic publique & la personnalité
morale et Pautonomic  financigre.  Cette
préconisation a doue &té suivie dabord par
PEntente Intcrcommunale  en 2015 pour
Touverture du premier musée {(la distillerie de
Barréme), puis veprise 4 son compte par fa toute
nouvelle Communauté de communcs  Alpes
Provence Verdon en 2017. Ce statut a largement
prouvd son cfficacité dans sa capacité 4 gérer les
musées cfficacement.

La prise de décision, tout dabord, est
facilitée au sein dun Couseil P’Administration
réduit, composé d'élus qui ont spécifiquement
choisi de ¢'impliquer dans le fonctionnement des
musées ¢t de loffre culturelle « Secrets de
Fabriques » plus générafement. Ce groupe délus

restreint et impliqué permet des débats riches et
qualitatifs sur les orientations stratégiques et les
choix 2 opérer. Les élus composant actuellement
{e Conseil d’Administration de la Régie offrent
une trés bonne représentativité de Fensemble des
composantes du territoire de la Communauté de
communes. Un groupe réactif, mobilisable
rapidement et un Président dédié¢ a Secrets de
Fabriques, disponible, pour une gestion au
quotidien facilitée et une bonne représentation
politique de la Régie auprés des institutions
partenaires. Enfin, sest un statut qui permet de
wérer une équipe de saisonniers et d'encaisser des
fonds publics sans complication juridique.

2) Les movens de fonctionnement

T.e budget de !a Régie Secrets de
Fabriques se caractérise en premier lieu par le fait
qu'il ne comporte pas de section d’investissement
(la. Régie nétant pas propriétaire du musée).

Les dépcnscs de fonctionnement se répartissent

entre 3 volets, 3 titre d'exemple pour 2018 :

Les charges 3 earactére général d’'un montant de
93 518,00 € représenient 42% des dépenses
réelles  de  fonctionnement.  Elles  intégrent
notapunent les principales dépenses suivantes

+ des achats de prestations de service au
titre du programme danimation

s de [a maintenance

«  lapprovisionnement des boutiques
{achats de fournitures, nourriture, dépot-
vente)

= Jes colts 1ids 2 fa communication

« Ie rembouwrsement 4 d"autres organismes

Les charees de personnel d'un montant de
120 851,00€ yeprésentent 54% des dépenses

réelles de fonctionnement. Elles couvrent les

dépenses correspondant :
» d"une part aus 2 emplois permanents
= dautre part aux 4 emplois saisonniers
{agents d'accucil et dentretien) et les
gratifications des stagiaires




Les dépenses imprévues d'un montant de
10 312,01 £, soit 4,60 % des dépenses réelles de

fonctionnement, permettront de réajuster le
budget, si nécessaire.

Recettes de fonctionnement :

Pour leur part, les recettes de fonctionnement sc
répartissent ainsi qu'il suit 4 titre d'exemple pour
2018:

Les ventes de produits estimées & 37 000,00 €,

soit 17% des recettes réelles de fonctionnement.

Les dotations, participations et subventions, pour

un montant de 155 420,00 €, soit 69% des
recettes réelles de fonctionnement.

Ce chapitre intégre des subventions attendues de
PEtat et de Ia Région pour 23 420,00 € au titre
du financement du programme d’animarion et
12 000,00 € de la Région, du Département et du
Fond Européen (FEADER) pour I'Assistance &
Maltrise d’Qruvrage pour la réalisation du bilan et
propositions de nouvelles orientations pour faire
évoluer la politique de la Régie Secrets de
Fabriques. Il intégre aussi la dotation d¥équilibre
de la Communauté de Communes Alpes
Provence Verdon estimée a 120 000,00 €, soit
53% des recettes de la section de fonctionnement.

Le résulrat reporté de 2017 qui, conformément 2

['affectation du résultat, séléve 2 17 433,01 €

Ce budget répond aujourd’hui aux besoins
de fonctionnement de la Régie et donc permet de
mener a bien les différentes missions du musée,
telles quelles sont définies 3 ce jour. Attention, le
budget présenté succinctement ci-dessus et
annexé 3 ce PSC est celui de la Régie Secrets de
Fabriques pour toutes ses missions et tous ses
nusées, il ne s'agit pas du budget du musée de la
minoterie. Notons quen 2019 la subvention lide
aux animations et versée jusque-1a dans le cadre
du programme Espace Valléen pour un montant
de 24 000 € par an ne sera plus reconduite. If sera
nécessaire de irouver une compensation dés 2019.

T.e service médiation dispose d'un budget
anuuel de 11 000 €, hors frais de personnel, pour
fensemble des activités de médiation de la régie
Scerets de Fabriques, cest-a-dire des activités des
2 musées et hors les murs. Plus de la moitié de ce
budget est consacré au musée de la Minoteric,
dont prés de 4 000 € aux expositions. Au vue du
gr‘d!ld “()"lbre ('IC [)artcnariats menés avec d,autl'es
institutions du territoire, ce budget répond
parfaitement 4 loffre de médiation mise en place.
Son maintien dans les années 2 venir est
indispensable afin de continuer 3 produire des
actions de qualité,

T.¢ budget et Iéquipe dans sa composition
¢t dans son organisation actuelle permettent de
mener 4 bien routes les missions de maniére
satisfaisante ot qualitative, comme déja évoqué, et
e mainticn des financements & ce niveau-13 est
une néeessite absolue car il test pas raisonnable
de penser gérer convenablement la Régie avee
moins de budget et/fou meins de personnel.
Cependant, les moyens attribués 4 la Répie
avjourd’hui et équipe telle quielle est organisée
rendent  potenticllemnent possible P'accueil du
double de visiteurs qu'actuellement, sans cotiter
davantage 4 la Collectivité, en améliorant la
fréquentation  des  musées  par la clientele
individuclle, en remplissant davantage les activités
proposées  dans  le cadre de programme
d’animation ct en faisant venir plus de groupes de
toute nature (associatifs, scolaires, sitwations de

handicap...).

3) Le personnel et son affectation

Le directeur du musée de la minoteric cst
cadre A de la fonction publique territoriale. TH est
depuis 2008 & l'origine des musées Scerets de
Fabriques en tant que Chef de projet.

La chargée de mission médiation cst
catégorie A, contractuelle de Ia fonction publique
territoriale, & temps plein, en CDD. De formation
Bac +5 en Histoire de Fart, et guide-
conférenciere, Vactuelle chargée de mission est
dotée d'une solide expérience en médiation et
programmation culturelle.













ParTie 2 : Pour un Lieu Préamaute
De Vie CULTUREeL en I. Le FoncTiCONNEMENT
MiLiey RURSEL

il. Le musée pe L2 MIROTERIE : REFERENT DEPIRTLMENRTAL
SUR La THEMaTIGUE DU PATRIMOING INDUSTRIGL &7 Meunler

1) La collection
2) La recherche

3) Le Comité sci entifique ; composition, organisation et fonctionnement

Ii. AménacemenTs eT INVeSTISSemenTs

1) Créer les conditions d'nn véritable lieu de diffusion culturelle

2) L'amélioration des conditions d'accueil du public : les exrérieurs

3) Les actions de prévention et de séeurité

a. La toiture
b. Contréle du climat, vidéosurveillance et sécurité

IV. L'arrre e mébiaTion coLonne vertésnale p'un musée né au XXI© sigcLe

1) Une politigue des publics novatrice et exemplaive

a. Une politique qui s'appuie sur sa collection et Ia recherche
b. Une politique de médiation ancrée dans le XX[e siécle & vocation sociale et environnementale

2) Une politigue des publics saisonniéye et ses segments de visiteurs

a. Développer la connaissance des publics
b. Une politique saisonniére

c. Les segments de visiteurs

d. La politique tarifaire

3) L'Education Artistique et Culturelle

a. Pablic scolaire
b. Public périscolaire
c. Public extrascolaire

ne politigue gui s enracine et s organise localement au sein d'wn réseau de partenaires
4) Une polit : Ls' local £ d' de part
5) Une politique de communication dédiée

a. Vers une amélioration de la lisibilité de Pofire
b. Vers une amélioration de la steatégie et des outils de communication

1 6) Une boutique, sa buvette et un espace ludo pédagogique au service du projet du musée

ConcLusion

Y

5

&
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|- Le FoncTionnemenT

Comme expliqué en premitre partic,
Péquipe et le budget dédiés aux différentes
missions du musée sont mutualisés avee fe musde
de la distillerie de Barréme dans le cadre de la
Régie Intercommunale Secrets de Fabrigques 3 Ia
personnalité morale et Pautonomice financitre. Ta
Régie est Ioutil principal de la Communauté de
communes pour mettre en ceuvre sa politique de
valorisation, de conservation, détdec ct de misc
en tourisme de son patrimoine culturel Ic
forctionnement de la Régie est un poste de
dépense important pour la Communauté de
communes qui compte seulement 11 000
habitants.

Malgré cet effort important consenti par
Ia Communauté de communes, Iétude pséalable a
Pécriture du PSC révele un budget sans marge, 4
mettre au regard de recettes par visiteur élevées,

Dans un contexte dlincertitude des
subventions extérieures mobilisables, lenjen du
présent PSC est de pérenniser les moyens et
léquipe actuellement mobilisés. Le maintien
des ambitions de la collectivité pour ses musées a
ce niveau actuel de qualité en dépend, tout
comme la bonne réalisation des actions décrites
dans le PSC. Lengagement de la Communaucé
de communes pour le financement du
fonctionnement de ses musées au travers de la
Régie Secrets de Fabriques est aujourd’hui sans
faille. La Communauté de communes, en
'absence dopportunité claire de financements
pour 2019, a déja délibéré pour assumer seule, st
nécessaire, les coits de fonctionnement de la
Régie Secrets de Fabriques 4 son niveau actuel en
2019,

Les grandes lignes du  budget de
fonctionnement qui scron:  pérennisées  pour
mener i bien le projet.

Pour les denx musées de ba minoterie et de la
distillerie de lavandc :

- Un budget de fonctionnement denviron
200 000 € annucl.

- Une déquipe composée de deux
permanents assurant les deux missions
principales du musée : ke directeur en
charge de la conscrvation et fa chargée de
mission « médiation » en charge du
service des publics.

-Un budge.t sanctuarisé sur e programme
culturel dans et hors les murs denviron

10 000 € par an.

- Pour le muséc de lu minoterie @ une
équipe qui se renforce cn saison avec un(e)
chargé(e) d'accucil 5 un(c) stagiaire en
charge de la médiation ; un pursonnel
dentretien.

La Régie Secrets de Fabriques, durant
toute la durée de mise en ceuvre du présent PSC,
s'attachera systématiquement & rechercher des
financements extérieurs, publics ct privés, pour
soutenir la Communauté de communcs dans le
financement : du programme culturcl, des
expositions temporaires et du fonctionnement du
musée. Par ailleurs, si la Communauté dc
coamunes  Alpes  Provence  Verdon  est
propriétairve du batiment et donc maitre d’ouvrage
des actions d’investissement dans le musée, la
Régie l'assistera dans lélaboration des projets
d'investissement et la recherche de solutions
financiéres, puis dans le suivi des travaux,

Létude de diagnostic préalable révéle
également que la structure juridique mise en
place pour la gestion des musées Savére
particalidremient bien adaptée et efficace. Sans
ol doute, la Régie intercommunale 3 la
personnalité morale et lautonomie financiére est
Poutil de gestion du musée qui permettra la
bonne réalisation du PSC.




